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PREAMBULE

Fakulta uméni a designu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (déle jen fakulta) je
centrem vysoko$kolského uméleckého vzdélavani v Usteckém kraji. Realizuje Gplny tfistuptiovy
vysokoskolsky systém studia. CtyFleté bakalaiské studium je &lenéno do dvou studijnich programdi:
Vytvarné uméni a Design, se specializacemi Graficky design a Design. Dvouleté navazujici
magisterské studium pokracuje stejnymi studijnimi programy a rovnéz specializovanym studijnim
oborem Kuratorska studia. Na urovni navazujiciho magisterského studia fakulta realizuje studijni
program v anglickém jazyce Fine Art. Na doktorské urovni je realizovan Ctyrlety studijni program
Vizualni komunikace, ktery svym zamérenim poskytuje adekvatni prostor vzdélavaci a tvurci Cinnosti
v Sirokém spektru uméleckych, designérskych a vyzkumnych oblasti.

Fakulta rovnéz disponuje pravy k uskute¢niovani habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem v oboru Vizualni komunikace.

PFi vSech aktivitach spojenych s realizaci vzdélavacich a tvarcich Cinnosti se Fakulta soustfeduje
na respektovani a uchovavani tradi¢nich umeéleckych femesinych postupt i technik a zaroven ve
zvySené mife vyuziva technologii novych, které rozvijeji potencial umélecké tvorby smérem

k aktualnim trendim a védeckym poznatkim formujicim soudobou kreativni spole¢nost.

Fakulta je pracovistém zaméfenym na posilovani excelence ve v8ech vzdélavacich a tvarcich
¢innostech, soustfedénym na Sirokou mezioborovou a mezinarodni spolupraci, dosiroka otevienym
technologickym a vyzkumnym inovacim a intenzivné zapojenym do procesu restrukturalizace
socio-kulturniho a kreativniho potencialu regionu a komunity.

Jako soucast vysokoskolské vzdélavaci instituce, ktera pasobi v oblasti uméni, designu

a kuratorskych studii, rozvrhuje fakulta svij Strategicky zamér v souladu se Strategickym zamérem
MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021. Hlavni kapitoly a hlavni cile svého
Strategického zaméru pfimo vychazeji ze struktury a formulaci Strategického zaméru Univerzity
Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem na obdobi 2021+, a to s ohledem zejména na rozvoj
kvality umeélecké tvarci €innosti, studia a spoleCenské zodpovédnosti v oblastech relevantnich pro
kulturni a kreativni odvétvi.

Strategicky zamér fakulty navazuje na pfedchazejici Dlouhodoby zamér fakulty, ktery byl prakticky
naplfiovan v letech 2016—2020.



VIZE

Fakulta uméni a designu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem je vyznamnym
vzdélavacim a tviréim vysokos$kolskym pracovi§tém. PIni nezastupitelnou roli v regionalnim,
narodnim a mezinarodnim kontextu v oblastech Vytvarné Uméni, Design, Vizualni komunikace

a Kuratorska studia. Ve studijnich programech zaméfenych na vytvarné uméni a design, a s nimi
spojené excelentni tvaréi umélecké a vyzkumné cinnosti, uplatiiuje svou spoleenskou
zodpovédnost pfedevsim prostfednictvim akcelerace rozvoje kreativnich odvétvi, dlouhodobé
vystavni ¢innosti, designérskych inovaci a spoleCensko-kulturnich intervenci.

Fakulta je mezinarodnim spole€enstvim studentd, umélcu, designéru, teoretikli uméni a kuratord,
ktefi utvareji Skolu zaloZzenou na vysokych idedlech slozenych z pruaseciki déjin uméni, davéry ve
vyjimecnost tviréiho ducha a z nejaktualnéjsich globalnich, narodnich i regionalnich spole€enskych
a kulturnich vyzev doby.

Absolventi/absolventky fakulty jsou vyrazné autorské osobnosti aktivni v oblasti volného uméni a
novych médii, fotografie, grafického i prostorového designu, uzitého uméni a kuratorstvi, at uz
jako samostatni tvlrci, ¢i jako zaméstnanci vyznamnych instituci v domacim i zahrani¢nim
profesionalnim prostredi.

Fakulta je zaloZzena na tradicich mistniho primyslu, schopnosti pfehodnocovat historicky odkaz do
podoby soucasného tvar€iho nazoru a svdj horizont zaroven neustale posouva za hranice moznosti
nejaktualnéjSich technologickych nastroju v umélecké a designérské tvorbé. Peclivé vyhodnocuje
historickou pfilezitost podilet se na rekonstrukci tzv. uhelnych regiont, respektive participovat
nabidkou celé skaly kreativnich pfistupl na rozvoiji lidskych zdroju a na zvySovani kvality Zivota

v Usteckém kraji.

Diky programové orientaci na nova média fakulta Uspésné reaguje na vyzvy 21. stoleti, adaptuje se
na aktualni spole¢enskou situaci z hlediska uplatnitelnosti novych forem studia v pfistupu k hybridnim
i online vyuCovacim metodam a strategiim. Fakulta zaroven pfedjima riziko existence nouzovych
feSeni souvisejicich s pretrvavajici potfebou reagovat na rizné stupné epidemiologickych opatreni.

Fakulta dba na dodrzovani etického kodexu, genderovou rovnost, mezigeneraéni transfer
zkusenosti, diraz na podporu kariérniho ristu a odborné profilace mladSich ¢lent akademického
sboru.

Environmentalni, spoleCenska a osobni zodpovédnost umélce a designéra — Cclena/Clenky
akademické obce — tak patfi k hodnotam, které tvofi zakladni vychodiska jeho tvuréi svobody. S
davérou v dynamickou energii kreativniho mysleni a tvorby Fakulta aktivné vstupuje do evropského
kulturniho prostoru a naplriuje principy trvalé udrzitelnosti.



1. ROZVOJ KOMPETENCI STUDENTU A STUDENTEK PRIMO RELEVANTNI
PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

Hlavni cile:

Pripravovat studujici pro dlouhodobé uplatnéni v praxi v kontextu socialnich a technologickych zmén,
rozvijet jejich kompetence posilovanim relevance studia smérem ke kariérnim perspektivam,
flexibilité a pozitivnimu vztahu k uceni. Rozvijet kvalitu vzdélavani a nastroje pro jeji zajistovani,
respektovat a posilovat vazbu studia na budouci uplatnéni, rozvijet kompetence vyucujicich,
posilovat mezinarodni rozmér vzdélavaci ¢innosti.

1.1. Strategicky zamér vychazi z aktualni situace fakulty v obdobi, kdy na ni dochazi k postupnému
zavadéni nové akreditovanych akademickych studijnich programd v bakalafském, navazujicim
magisterském i doktorském programu. Ve vSech téchto programech se Fakulta v souladu se
zamérem MSMT vyrazné soustfedi na kvalitativni rist a spoleenskou relevanci provazané

s posilovanim internacionalizace vnitfniho prostredi vysoké umélecké skoly.

1.2. Do koncepce stfednédobého a dlouhodobého rozvoje implementuje vysledky externiho
evalua¢niho hodnoceni vnitfniho prostifedi fakulty realizovaného evropskou agenturou EQ Arts a
zaroven se fidi doporucenimi Mezinarodniho evaluaéniho panelu, k nimz dospél v roce 2020 v
ramci hodnoceni Modulu 3 Metodiky 17+.

1.3. Zatimco v pfipadé volného vytvarného uméni je mise a vize dalSiho sméfovani jasné
artikulovana, v bakalafském i navazujicim magisterském studijnim programu Design ji bude
zapotfebi specifikovat, a to s ohledem na velmi dynamicky oborovy vyvoj, aktualni spolecenské
vyzvy, nutnost prubézné zpétné vazby, a také s potfebou — v soucinnosti se stavajicim garantem
obou programu — nalézt v horizontu péti let kliCova témata dalSiho sméfovani, vyprofilovani
,2ustecké designoveé Skoly“ a uvést nového garanta v souladu s pozadavky Narodniho akreditacniho
Uradu o pfedlozeni Kontrolni zpravy k personalnimu zabezpeceni v roce 2024 k udélené akreditaci.

1.4. Aktualni oboroveé trendy, poptavka po konkurenceschopnosti absolventl a diraz na galerijni
praxi budou téZ vychodisky nové koncepce pfipravované akreditace navazujiciho magisterského
studijniho programu Kuratorska studia.

1.5. V souladu s vySe uvedenymi tezemi fakulta zavadi v ramci vSech nové zavadénych akreditaci
studijni pfedméty rozvijejici konkurenceschopnost absolventl, at uz jde o rozvoj sebeprezentacnich
schopnosti studentd prostfednictvim studijnich pfedmétd orientovanych na PR strategie, marketing,
autorské pravo, ¢i pfedméty vyu€ované v anglickém jazyce, a to ve vSech tfech stupnich vzdélani.
Velkou oblast zmén predstavuji rovnéz skupiny vyu€ovanych pfedmétu rozvijejicich dovednosti a
znalosti v oblastech oborového software a oborovych technologii, stejné jako teorii novych médii.

1.6. | v souladu s témito standardy fakulta pfipravi akreditaci studijniho programu Kuratorska studia
a akreditaci HabilitaCniho a jmenovaciho fizeni v programu Vizualni komunikace.

1.7. Fakulta systémové prohlubuje internacionalizaci vnitfniho prostfedi a iniciuje a podporuje
aktivity studentskych, absolventskych i zaméstnaneckych zahrani¢nich mobilit. S ohledem na



aktualni spolecenské vyzvy prozkoumava moznosti e-mobilit a online pfednaskovych kurzu
pozvanych zahrani¢nich experta.

1.8. Fakulta dale prohloubi intenzitu podpory tvaréi &innosti, zacili ji na zvySovani erudice a
odbornych kompetenci studentu i na kariérni rist akademikd (vnitfni granty, ediéni ¢innost). Systém
finanéni i ideové podpory tvlréi ¢innosti propoji s moznostmi jejich kontextualizace v narodnim a
mezinarodnim méfitku a s vefejnou prezentaci uméni, designu a kuratorskych aktivit.

1.9. Jesté duslednéji a adresnéji nez v predchozich letech se zaméfi na prabézné i stfednédobé
vyhodnocovani relevance studia smérem ke kariérnim perspektivam studentd, a to prostfednictvim
vnitfnich i vnéjSich evaluacnich metod i sledovanim uspésnosti a uplatnitelnosti absolventd.

1.10. Do Domu uméni Usti nad Labem presune né&které specializované vyukové moduly, ale
zejména velkou ¢ast tvurcich, vystavnich i spole€ensko-vzdélavacich aktivit. Tuto instituci vnima
jako zasadni pracovisté fakulty soustfedujici potencial Sirokého spektra uméleckého vyzkumu i
umélecké praxe. V Domé uméni bude rovnéz umistén rezidencni ateliér zahranic¢niho hostujiciho
pedagoga.

2. ZLEPSENIi DOSTUPNOSTI A RELEVANCE FLEXIBILNICH FOREM
VZDELAVANI

Hlavni cile:

Rozs$ifovat a zkvalitriovat nabidku dalSiho vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami
vzdélavani jak v akreditovanych studijnich programech, tak v ramci celozivotniho vzdélavani,
rozsifovat dostupnost informacnich zdroju a podporovat jejich otevienost a zlepSovat dostupnost
pro Siroky okruh cilovych skupin. Rozvijet kariérové poradenstvi se zietelem ke zvySovani
povédomi o moznostech dalSiho vzdélavani a zlepSovat moznosti pfistupu k nému. Rozvijet
nabidku studijnich program( a jednotlivych kurzt pro zahraniéni zajemce o studium.

2.1. Prostfednictvim edi¢niho programu fakulta stimuluje distribuci poznatk(, povédomi o aktualnich
umeéleckych trendech, realizuje nadstandardni ucebni opory, autorské i odborné monografie,
tematické katalogy skupinovych vystav &i studentské experimentalni projekty z oblasti grafického
designu. Rozviji tak dvé edi¢ni fady: Projekty a Monografie.

2.2. Fakulta nabizi vlastni publikacni produkci prostfednictvim profesionalnich distribu€nich siti
(Kosmas, Artmap), aby jeji vystupy dostala k co nejSirSi cilové skupiné — studentim &eskych
vysokych a stfednich Skol, k odborné i k Siroké vefejnosti. Zaroven distribuuje své publikacni
vystupy pfimo v akademickém prostifedi, v galerijnim kontextu, na specializovanych kniznich

Vv s

kniha roku.

2.3. Fakulta iniciuje a koordinuje vznik elektronickych uéebnich opor, v€etné online vyukovych
materialu a vyukovych platforem, které zajistuji kvalitni formu vyuky v €asech omezeni pfistupu do
Skol z dvodu pandemie.



2.4. Fakulta rozviji potencial streamovanych prednasek uréenych pro akademickou obec i Sirokou
vefejnost. Prostfednictvim vlastniho tviréiho tymu realizuje mezinarodni piednaskovy cyklus Celem
k umeéni, ktery dale sdili v online prostfedi.

2.5. V ramci bakalarského studijniho pfedmétu Kurz zahraniéniho pedagoga vytvari plodné kreativni
prostfedi pro multikulturni dialog a mezinarodni transfer zkuSenosti. Kurz je koncipovan jako
skupinovy procesualni dialog, pfi némz dochazi k vytvareni uméleckého vystupu, a ktery je situovan
do prostor Domu umeéni.

2.6. Prostfednictvim vlastniho digitalniho archivu fakulta dokumentuje a uchovava obrazové
zaznamy uméleckych dél ¢leni akademické obce a distribuuje tak informace o fakultou
realizovanych akcich Sirokym cilovym skupinam.

2.7. Fakulta stimuluje samostatnou tvirc¢i ¢innost studentl a organizuje &i iniciuje multizanrové tvarci
workshopy, podporuje organizaci festivall, spolufinancuje u€ast na prehlidkach designu, realizuje
bienale studentské tvorby Cena Exit a v ramci soutéZe Narodni cena za studentsky design udéluje
cenu Exit Design.

2.8. Fakulta implementuje distan¢ni a hybridni prvky vyuky v potfeb& reagovat na aktualni vyzvy
epidemiologické situace, i kdyz si uvédomuje jejich nepiekroditelné limity a nutnost fyzického
kontaktu se studenty v umélecké vyuce (vyuziti technologického zazemi ateliérd a dilen, konzultace
nad rozpracovanymi projekty, transfer technologickych dovednosti, realizace vystav, dokumentace
hotovych dél).

2.9. Fakulta uspésné rozviji navazujici magistersky studijni program Fine Art v anglickém jazyce a
pfirozené tak posiluje interkulturni spoje mezi Ceskymi a zahraniénimi studenty. Rozviji rovnéz PR
strategie obecného povédomi o tomto programu, a to pfedevSim v online prostfedi. Napomaha
uchaze€lm zvladnout napor administrativni zatéze spojené s procesem pfijimacich zkouSek a

s vizovou povinnosti.



3. ZVYSENI EFEKTIVITY A KVALITY DOKTORSKEHO STUDIA

Hlavni cile:

Nastavovat a rozvijet nastroje pro zvysSovani efektivity a kvality doktorskych studii, poskytovat
kvalitni zazemi a podporu pro uspésné studium a vytvaret podminky pro snizovani studijni
neuspésnosti. Otevirat moznosti integrace studenti a absolvent( do odbornych komunit, dbat na
podporu excelence vytvofenim odpovidajicich podminek. Posilovat otevfenost a internacionalizaci
doktorskeého studia.

3.1. ZvySeni kvality a efektivity doktorského studia Fakulta koordinuje v ramci narodnich a
mezinarodnich network(, jejichz je nedilnou soucasti — zejména v ramci Asociace uméleckych fakult
a ELIA (European League of Art Institutes), a to ve smyslu dlirazu kladeného na ,creative education®,
pozici ,extended artist” a rozmér ,transferable creative intelligence®, které nerozvijeji jen oblast uméni
a kultury, ale které kultivuji rovnéz celou spole¢nost.

3.2.V ramci doktorského studijniho programu Vizualni komunikace fakulta posiluje
transdisciplinarni a mezifakultni spolupraci; precizuje definici uméleckého vyzkumu a zohledfiuje
zaclenovani jeho postupu do obecného akademického povédomi dle Videnské deklarace.

3.3. Fakulta stimuluje posileni kvality i kvantity publikacnich vystupu z disertacnich projektd;
umoziiuje zafadit disertani projekty do edi¢niho programu fakulty. Institucionalné zastieSuje
systém vicezdrojového financovani vystupl z doktorského studia.

3.4. Fakulta programové kontextualizuje umeéleckou tvorbu doktorandl a pomaha jejimu zafazeni
do vystavnich programu prestiznich galerii.

3.5. Fakulta v Domé& uméni Usti nad Labem prezentuje doktorské vystavni projekty vlastnich
doktorandul i student doktorského studia dalSich ¢eskych vysokych umeéleckych skol v ramci
samostatného programu Galerie 2.

3.6. Zcela zasadni duraz fakulta klade na rozvoj internacionalizace doktorského studijniho programu
a Cetnost, délku i kvalitativni impakt zahrani€nich mobilit. Zahrani¢nim studentim je umoznéno
realizovat disertani projekt v anglickém jazyce, vCetné absolvovani pfijimacich zkouSek, plnéni
v8ech studijnich povinnosti — konzultaci, kolokvii, pfednasek a workshopu — v anglickém jazyce;
rovnéz zpracovani hodnoticich zprav a oponentskych posudkl ¢i samotna obhajoba disertaci se
odehrava v anglickém jazyce.

3.7. Fakulta dba na zvySovani kompetenci a kredibility ¢lent Oborové rady i tymu Skolitelt (v€etné
téch zahraniCnich); precizuje funkénost a flexibilitu celého studijniho programu i jeho dil€ich
segmentd, a to v souladu s nové nastavenym akreditovanym programem.

3.8. Fakulta vnima doktorsky studijni program, respektive studenty doktorského studijniho programu
jako specificky potencial pro rozvoj lidskych zdrojli a mezigeneracni stabilitu vyukového klimatu.

Z toho dlavodu zapojuje interni doktorandy do pedagogické praxe na bakalafské i magisterské
urovni. Studenti doktorského studijniho programu a postdoci jsou zaroven kli€ovi pro pfipravu a
realizaci projektovych zamérl s dirazem kladenym na mezinarodni spolupraci. Doktorandi a
postdoci jsou motivovani a stimulovani k vytvafeni multioborovych a genderové i vékové
strukturovanych projektu.



4. POSILOVANI STRATEGICKEHO RIZENIi A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT V
OBLASTI UMELECKE TVORBY, UMELECKEHO VYZKUMU A KONCEPCNIHO
VYVOJE

Hlavni cile:

V souladu s implementaci Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika 2017+) prijimat opatfeni pro
zvySovani kvality a konkurenceschopnosti vyzkumu a vyzkumného prostfedi, nastavit procesy, podminky a
infrastrukturu pro podporu prioritnich vyzkumnych smérd, tymG a aktivit se zfetelem k vysoké mire
internacionalizace, usilovat o zvySovani podilu ziskanych excelentnich mezinarodnich vyzkumnych projektd.
Budovat partnerské sité na narodni i mezinarodni urovni, rozvijet spolupraci s aplikacni sférou a podporovat
transfer vysledk( a znalosti do praxe.

4.1. V souladu se Strategickym zamérem UJEP se bude Fakulta podilet na zvySovani podild vysledku
umélecké cinnosti se ,zasadnim a objevnym vyznamem® tak, jak jsou definovany v systému RUV.
Zaroven pripravi projektové zaméry a zacne realizovat mezinarodni projekty s ddrazem kladenym na
excelenci a mezinarodni spolupraci.

4.2. Fakulta stimuluje opatfeni pro zvySovani konkurenceschopnosti v souladu s principy Metodiky
2017+ a to do té miry, jak je to jen mozné ve specifickém kontextu uméleckych studijnich programd,
respektive v intencich FORDU 6 — Humanities and Arts.

4.3. V horizontu péti let Fakulta stabilizuje strukturu pedagogického sboru s ohledem na potieby
nové akreditovanych studijnich programi a dynamiku vyvoje jednotlivych programovych
specializaci, i s ohledem na aktualni spole€enské vyzvy druhé dekady 21. stoleti.

4.4. Fakulta systematicky podporuje akademickeé pracovniky pfi pfipravé na habilitacni fizeni a
fizeni ke jmenovani profesorem.

4.5. V oblasti rozvoje lidskych zdroji a v souladu s Kariérnim fadem implementuje jako jedno
z hodnoticich kritérii HAP, a to ve verzi upravené specialné pro podminky fakulty.

4.6. V horizontu jednoho roku fakulta Uspé&sné dokon¢i rekonstrukci Domu uméni, ¢imz zkvalitni
vyukové i galerijni zazemi, stejné jako moznost otevieni Ateliéru zahrani¢niho pedagoga.

4.7. V souladu s dynamicky se ménicim vnitfnim prostfedim i vnéjSim spoleCenskym kontextem,
atomizaci komunitniho setkavani a s limitovanou mozZnosti socializovat uméleckd dila v podminkach
pandemie, ale i s paralelnim rozvojem socialnich siti fakulta zefektivni své online komunika&ni
strategie a jejich technologickou podporu. Nedilnou soucasti transferu informaci bude jiz nadale
kombinace online a off-line modu fungovani managementu, s detailni analyzou téch situaci, v nichz
je online rezim pozitivnim pfinosem (participace zahrani¢nich expertd na fidicich mechanismech,
pruznost, dosazitelnost a reakénost formou online pfipojeni i v pfipadé zahrani¢nich vyjezdu Ci
nenadalé zmény podminek).

4.8. Fakulta nastavi své fidici mechanismy tak, aby studenty a absolventy pfipravila na jejich
dynamicky se vyvijejici ,transdisciplinarni budoucnost®. Ve svych rozhodovacich procesech a
komunikacnich nastrojich se bude snazit co nejempati¢téji pfizplisobovat ke specifickym potfebam
studentl ovlivnénych pandemickou krizi. Duraz bude kladen na motivaci studentl k uspé&snému
absolutoriu, ale zvySena pozornost bude vénovana rovnéz studentim, u nichz bude véas
identifikovana dlouhodoba demotivace ke studiu. Dlraz je tak tfeba klast na rozvoj kompetenci

v oblasti kreativni inteligence a adaptability.



4.9. Nestabilita, kterou zpusobila protipandemicka opatfeni, se bude promitat do vyvoje fakulty
nejméné po dobu dalSich nékolika let. V roce 2021 se stanou studenty uchazedi, ktefi jiz dva posledni
roéniky stfedoskolského &i bakalafského studia stravili v nestandardnich podminkach a budou na
Fakultu pfijati na zakladé online pfijimacich zkousek. To se zakonité projevi na jejich kompetencich
i dovednostech a tento fakt se prolne i do miry jejich adaptability na vysoko8kolské prostfedi. Bude
tak zapotifebi monitorovat a zohlednit jejich specifické potfeby a minimalizovat nedozirné Skody, které
nezpusobilo jen uzavieni stfednich a vysokych $kol ¢i omezeni rezimu jejich fungovani, ale i uzavirka
galerii, muzei a knihoven jako nepostradatelného odborného zazemi.

5. BUDOVANI KAPACIT PRO STRATEGICKE RIZENI

Hlavni cile:

Kvalifikované a kompetentné urcovat strategické priority univerzity v souladu se spolecenskymi potfebami a
spolecenskou odpovédnosti, dbat na zajiStovani kvality vSech svych ¢&innosti a rozvijet systém jejich
hodnoceni. Rozvijet kapacity pro analytické, strategické a dalSi ¢innosti, rozhodovat, planovat a rozvijet priority
na zakladé relevantnich dat a informaci. Rozvijet a zdokonalovat procesy, nastroje a mechanismy pro praci s
lidskymi zdroji. Systematicky podporovat pozitivni vnimani univerzity, propagovat jeji ¢innosti a rozsifovat
spolupraci s relevantnimi aktéry na narodni i mezinarodni trovni.

5.1. Spole¢né se vzdélavacimi a tvircimi aktivitami Fakulta sdili zodpovédnost za rozvoj obort,
které reprezentuje, i za stav a sméfovani odborné komunity, jejiz je soucasti.

5.2. Fakulta aktivné participuje na restrukturalizaci regionu zejména v oblasti kreativnich odveétvi
a rozvoje lidskych zdroju, respektive v otazkach zlepSeni kvality Zivota.

5.3. Fakulta rozviji spolupraci s aplikani sférou, a to zejména v oblasti designu, napf. formou
inovacnich voucher ¢&i realizaci pfimych zadani.

5.4. Fakulta aktivné spolupracuje s dalSimi institucemi v kontextu ¢eskych i zahraniénich vysokych
umeéleckych Skol, a to formou bilateralni spoluprace i v ramci SirSich oficialnich networku.

5.5. Fakulta realizuje mezinarodni projekty se zamérenim na spoleCensky relevantni témata
v oblastech environmentalni problematiky, novych technologii, socialniho a udrzitelného designu.

5.6. Fakulta systematicky podporuje realizace a prezentace excelentni tvir¢i ¢innosti; pfiemz Dim
uméni Usti nad Labem vnima jako unikatni a excelentni pracovisté pro studium, umélecky vyzkum a
spolecenskou relevanci.

5.7. Fakulta zdokonaluje a zefektiviuje vyuzivani nastroju hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci
¢innosti; tyto nastroje adaptuje na specifické podminky provozu vzdélavacich a kulturnich instituci
v dobé protipandemickych opatfeni.

5.8. Fakulta rozviji mechanismy prohlubujici internacionalizaci vnitfniho prostredi, jako jsou
rozSifené formy spoluprace se zahrani¢nimi pedagogy, umélci, designéry a kuratory; pfiprava
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a realizace projektovych zameér( s dirazem na mezinarodni spolupraci; rozvoj vstficného, jazykové
komfortniho zazemi vici vSem zahrani¢nim partnerdm; podpora bilingvalniho charakteru vnitfniho
prostfedi, a to v&etné dvojjazyCnosti on-line rozhrani; rozvoj jazykovych kompetenci jednotlivych
zaméstnancu, a to v€etné THP; Castecné propojeni Ceskych a anglickych studijnich program;
zavadeéni studijnich pfedmétu v anglickém jazyce; pfitomnost stalych i hostujicich zahrani¢nich
pedagogUl a zahrani¢nich lektorl; zaclenéni zahrani¢nich studentl doktorského studijniho programu
do systému vyuky Ceskych i zahraniCnich studentl bakalafskych a magisterskych studijnich
program(; rozvoj a rozSifeni navazujiciho magisterského studijniho programu Fine Art; rozvoj mobilit
v ramci programu Erasmus+ a dalSich; vytvareni novych pfilezitosti pro zahrani¢ni vymeény; aktivni
ucast v mezinarodnich studijnich a tvarc€ich projektech; pofadani mezinarodnich vystav, konferenci a
workshop(; vydavani vicejazyénych publikaci ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery; podpora
hostujicich pedagogu, umélcu a teoretik(; podpora ucasti studentl a pedagogli na mezinarodnich
vystavach a prezentacich; vyuzivani forem online vyuky jako pfrilezitosti pro vétSi zapojeni
zahrani¢nich pedagogu a lektord.

6. BUDOVANI A ROZVOJ ZAZEMIi A INFRASTRUKTURY FAKULTY JAKO
MODERNI VZDELAVACI INSTITUCE

Hlavni cile:

Podporovat rozvoj klicovych pracovist pro kvalitni studium a tvirci ¢innost v souladu s potfebami stale se
dynamicky promériujicich oblasti praktické i teoretické profesionalni sféry. Dbat na zazemi pro tvorbu
posilujici moznosti vytvareni tymovych mezioborovych projektu, multifunkénich prostor, u¢eben, ateliért a
dilen, jakoZ i vysoce specializovanych a unikatnich zafizeni. V souladu se svym zamérenim v oblasti
volného uméni na nova meédia rozvijet zejména technologické a pfistrojové vybaveni a odpovidajici
infrastrukturu, zaroveri poskytovat prostor pro vétsi rozvoj digitalnich platforem v oblasti designu. V
souvislosti s vysokym tempem rozvoje komunikacnich technologii a nastroju ve studiu i v oblasti vztah( s
vefejnosti se zameérit na maximalni efektivitu a profesionalitu v téchto prostredich.

6.1. Fakulta sidli v budové univerzitniho kampusu, ktera prosla rekonstrukci v roce 2008. Pfestoze
provozné vyhovuje sou¢asnym potfebam studia i energetickym narokim, postupné bude tfeba
pfistoupit k diléim renovacim a nékterym zasadnéjSim rekonstruk&énim zasahim. Samostatnou
velkou rozvojovou akci je rekonstrukce Domu umeéni, ktera bude v tomto obdobi ukoncena.

6.2. Revitalizace budovy fakulty a jejiho technologického zazemi (stavebni sanace vihkosti suterénu
budovy; rekonstrukce chodeb a instalace nového orientaéniho systému; dokonceni upravy vestibulu
budovy; adaptace dalSich interiérd vyplyvajici z prabézné se vyvijejicich potfeb zajiSténi
odpovidajiciho studijniho komfortu).

6.3. Rozvoj funkéni a efektivni IT podpory, systému profesionalni komunikacni strategie a PR.

6.4. Dokonceni rekonstrukce objektu Domu uméni. V navaznosti na rozSifené prostorové moznosti
a celkovou zasadni modernizaci bude toto multifunk&ni pracovisté vyuzivano pro vystavni, studijni,
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konferencni a dalSi mnohé aktivity spojené s excelentni tviréi ¢innosti a prezentaci sou¢asného
uméni a designu.

6.5. Pribézna a systematicka aktualizace vybaveni materialovych dilen a dalSich technologickych
pracovist.

6.6. Pravidelna aktualizace profesionalniho technického a softwarového vybaveni pro praci v oblasti
soucasnych digitalnich médii, grafického designu, designu.

6.7. Dramatickou proménou v poslednim obdobi pro$la oblast komunikace, ktera se stala jednou
z klicovych schopnosti interakce nejen s vnitini akademickou komunitou fakulty, ale zejména
samoziejmé s celou sférou verejnosti a zajemcu o studium. Spolu s pfesunem témér veskeré
pracovni a informaéni agendy do webového prostfedi zaroven narostly naroky na odbornost a
komplexnost ve spravné vedené informaéni a komunikacni strategii.

6.8. Fakulta dosud ve svych komunikac¢nich aktivitach zapojuje veskeré soucasné formy propagace.
Jejich systematické rozvijeni spolu s pribéznou aktualizaci webovych stranek, véetné promysleného
vyuzivani soudobych komunikaénich platforem a socialnich siti, je proto nezbytnym predpokladem
stabilniho plsobeni fakulty v situaci sou¢asné informacni spole¢nosti. Nové nastroje pro komunikaci
nejen s vefejnosti, uchazedi, ale i se studenty bude Fakulta rozvijet také s cilem provazat studijni
prostfedi mezi fyzickym a online prostorem tak, aby byla schopna vést vyuku i komunikaci hybridnimi
formaty.

6.9. Fakulta povede prislusné kroky vedouci k diverzifikaci financovani, a to v oblasti projektové
¢innosti a transferu technologii, respektive aplikované roviné designu.

7. SNIZENi ADMINISTRATIVNIHO ZATIZENi PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL,
ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI

Hlavni cile:
Podporovat rozvoj klicovych informacénich systémi a databazi k systematizovanému sbéru dat a
informaci nezbytnych pro strategické fizeni, zajiStovani kvality, vykazovani, komunikaci se statni
spravou. PokracCovat v digitalizaci agend, odstrariovani duplicit a snizovani administrativni zatéze
pracovnikd.
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7.1. Fakulta si je védoma omezeni moznosti, kterymi v ohledu na tento zamér disponuje. Primarné
se mira administrativni zatéZze pracovnikd odviji od mechanismd ukotvenych v celouniverzitnim
systému. Pfesto se fakulta snazi na akutni pretéZzovani akademickych pracovnik(l upozorfiovat jak
na urovni univerzitnich grémii, tak také problém feSit systémoveé v reprezentaci Rady vysokych Skol.

7.2. Neudrzitelnost zatéze se tyka duplicitniho Ci zfetézeného vykazovani tvirc€ich, vyukovych a
zahranicnich aktivit do dosud nepropojenych databazi.

7.3. Reseni duplicity vykaz( predstavuje zavedeni systému HAP, ktery — pfi vzajemném propojeni
se systéemy OBD (RIV) a RUV — umozni vytvofeni prabézné aktualizované databaze vSech
hodnocenych kritérii s moznosti extrahovani pozadovanych dat.

7.4. Fakulta si je rovnéz védoma potiebné reakce na fakt ztraty volného ¢asu prolinanimpracovnich
povinnosti do 24hodinového a 7denniho cyklu kazdého pracovnika. NeudrZitelnd mira zatéze byla
doprovodnym jevem pandemické situace, kdy se jevila jako urgentni nutnost pribézné komunikace
se studenty. Dvojnasobnou zatéz predstavuje rovnéz hybridni charakter teoretické i praktické vyuky
s nutnosti pouzivat specifické pedagogické nastroje a vyukové strategie pro ten & onen vyukovy
model.

7.5. Nejpozdéji v horizontu jednoho roku bude nezbytné analyzovat a precizovat zplsob vykazovani
pracovnich povinnosti v home office rezimu, a to véetné THP. V odidvodnénych pfipadech bude
zapotrebi zaktualizovat, zrevidovat konkrétni pracovni naplf nékterych zaméstnanc.

7.6. Zaroven bude nezbytné dbat na psychohygienu a oboustranné vstficna pravidla komunikace
pedagogu se studenty, ktefi na jedné strané vyzaduji pribézny, z podstaty pfevazné individualni
kontakt, na druhé strané vSak ve snaze vyjit studentim vstfic muze hrozit riziko vyhofeni
pretizenych pedagogu.

7.7. V horizontu jednoho roku bude nezbytné vyhodnotit zplsob pInéni studijnich povinnosti
studentl operujicich v distan€nim ¢&i hybridnim rezimu. Bude nutné pokusit se tak minimalizovat

neuspésnosti, ztrata motivace, opakovana nejistota.

7.8. Ve vSech krocich, které vedeni fakulty bude konat v oblasti prace s administrativnim prostfedim,
studijni agendou i dopady souCasné pandemické krize na pedagogy i studenty, bude sledovat a
vyuzivat potencial a étos umélecké tvorby s vyhledem na pozitivni a zdravou budoucnost
akademického studijniho a tvarciho prostredi.

predklada: doc. Mgr. A. Pavel Mrkus, dékan FUD UJEP
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Seznam zkratek:

DUUL
ELIA
EU
HAP
MSMT
RUV
UJEP

Dam uméni Usti nad Labem

European League of Art Institutes

European Union

Hodnoceni akademickych pracovniki

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Registr uméleckych vystupt

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem
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